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ÈÕàɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÉàɯÞÈÙÙÈÕÛàɯÖÙɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÖÙɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈËÝÌÙÛÐÚÌËȭ 

2(&-(-&ɯ.%ɯ3'$ɯ,$,!$12'(/ɯ //+(" 3(.-ɯ -#ɯ"'$"*(-&ɯ3'$ɯ //1./1( 3$ɯ!.7ɯÎÐÝÌÚɯÜÚɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÚÌÕËɯàÖÜɯ

&ÜÐÓË-ÙÌÓÈÛÌËɯÕÖÛÐÊÌÚɯɤɯÈÕÕÖÜÕÊÌÔÌÕÛÚȭɯ3ÖɯÜÕÚÜÉÚÊÙÐÉÌȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÌÔÈÐÓɯÛÏÌɯÌËÐÛÖÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÞÖÙËÚɯȿÜÕÚÜÉÚÊÙÐÉÌɀɯÖÕɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÓÐÕÌȭɯɯɯɯɯɯɯ

/1..%-1$ #$12ȯɯ2ÜÌɯ!ÈÓËÈÜÍȮɯ+ÐÕËÈɯ!ÖËÒÐÕȮɯ1ÖÚÌÓÐÕÌɯ#ÜÍÖÜÙȮɯ)ÖÈÕɯ3ÙÌÚÚÌÓɯȮɯ2ÛÌ×ÏÈÕÐÌɯ-ÌÔÌÛÏɯÈÕËɯÈÙÛÐÊÓÌɯÞÙÐÛÌÙÚȭ 

/1$2(#$-3ɀ2ɯ".1-$1 

'ÌÓÓÖɯ0ÜÐÓÛÌÙÚȵ 

3ÏÈÕÒÚɯÛÖɯÈÓÓɯÖÍɯàÖÜɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯ

ÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÛÖɯÖÜÙɯÉÓÐųɯÊÈÓÓɯÍÖÙɯ

ÕÌÞɯÔÌÔÉÌÙÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌȵ 

8ÖÜɯÊÈÕɅÛɯÐÔÈÎÐÕÌɯÏÖÞɯÔÜÊÏɯ

ÎÖÌÚɯÖÕɯÉÌÏÐÕËɯÛÏÌɯÚÊÌÕÌÚɯÛÖɯÎÌÛɯ

ÙÌÈËàɯÍÖÙɯÖÜÙɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÔÌÌÛÐÕÎÚ ÌÈÊÏɯÔÖÕÛÏȮɯ×ÓÜÚɯÛÏÌɯÞÖÙÒɪ

ÚÏÖ×ÚɯÈÕËɯ1ÌÛÙÌÈÛȮɯÈËÝÌÙÛÐÚÐÕÎȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯ

ÛÖɯÎÖɯÖÜÛɯÛÖɯàÖÜȭ  

 ÕËɯÞÏÌÙÌɯÞÖÜÓËɯÞÌɯÉÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÖÜÙɯ0ÜÐÓÛɯ$ß×ÖȮɯ%ÐËÎÌÛɯ

0ÜÐÓÛÚɯÈÕËɯ"ÜËËÓÌɯ0ÜÐÓÛÚɭÖÜÙɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÔɪ

ÔÜÕÐÛàȳɯ,ÈÕàɯÏÈÕËÚɯÔÈÒÌɯÓÐÎÏÛɯÞÖÙÒȵɯ6ÌɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌɯàÖÜȵ 

6ÌɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÚÖÔÌɯÖÍɯÖÜÙɯÖÞÕɯÛÈÓÌÕÛÌËɯÚÛÐÛÊÏÌÙÚɯÞÏÖɯ

ÞÐÓÓɯÛÈÒÌɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÛÏÐÚɯÔÖÕÛÏɅÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȭ 

8ÖÜÙɯÏÌÓ×ɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÉÌɯÚÖÜÎÏÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɅÚɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌɯ

ÕÌßÛɯÔÖÕÛÏɯÛÖɯÈÚÚÌÔÉÓÌɯÉÓÖÊÒÚɯÍÖÙɯØÜÐÓÛÚɯÛÏÈÛ ÞÐÓÓɯÎÖɯÐÕÛÖɯ

ÛÏÌɯÏÈÕËÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÌÚÚɯÍÖÙÛÜÕÈÛÌȵɯ,ÖÙÌɯÈÉÖÜÛɯÛÏÈÛɯÓÈÛÌÙȭȭȭ 

*ÌÌ×ɯàÖÜÙɯÌàÌÚɯÖ×ÌÕɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÈɯÓÖÝÌÓàɯ2/1(-&ȵ 

2ÐÕÊÌÙÌÓàȮ 
 

L˔ndʆ Boʬ˖˔ʘ, /ÙÌÚÐËÌÕÛɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

,ÖÙÌɯÍÜÕɯÈÛɯ

ÙÌÛÙÌÈÛȭ 
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!ÙÈÕÛɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯ0ÜÐÓÛÌÙÚɯ&ÜÐÓËɯɈɯ!ÖßɯƖƘƔƖƙɯ!ÙÈÕÛÍÖÙËɯ.-ɯɯ-Ɨ1ɯƛ7ƗɯɯɯɈɯɯÞÞÞȭ!ÙÈÕÛ'ÌÙÐÛÈÎÌ0ÜÐÓÛÌÙÚ&ÜÐÓËȭÊÖÔɯɈɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ
!ÙÈÕÛ0ÜÐÓÛÌÙÚɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔɯɈɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÍÈÊÌÉÖÖÒȭÊÖÔɤÎÙÖÜ×Úɤ!ÙÈÕÛ0ÜÐÓÛÌÙÚ&ÜÐÓËɤɯɯ2Ûȭɯ&ÌÖÙÎÌɯ4ÕÐÛÌËɯ"ÏÜÙÊÏȮɯƝɯ!ÌÝÌÙÓàɯ2Ûɯ$Ȯɯ2Ûɯ&ÌÖÙÎÌȮɯ.-ɯ-Ɣ$ɯƕ-Ɣɯ 

Ƙ 

2$6"( +ɭɯ3ÏÜÙÚËÈàȮɯ,ÈàɯƜ 
 

ƕƔɯ ,ɭƗȯƗƔɯ/,ɯÈÛɯ 

2Ûȭɯ&ÌÖÙÎÌɯ4ÕÐÛÌËɯ"ÏÜÙÊÏȭɯɯ 
 

2$6ÊÐÈÓɯÐÚɯÈɯÛÐÔÌɯÛÖɯÞÖÙÒɯÖÕɯàÖÜÙɯ

ÖÞÕɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯÎÌÛɯÛÖɯÒÕÖÞɯàÖÜÙɯÍÌÓɪ

ÓÖÞɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯÌÕÑÖàɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɀÚɯÊÖÔ×ÈÕàȭɯ 
 

)ÖÐÕɯÜÚɯÈÕàÛÐÔÌɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯËÈàɯÈÕËɯÛÈÒÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÞÖÙÒɯÖÕɯàÖÜÙɯ!.,ɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯ

×ÙÖÑÌÊÛÚȭ 

$ÝÌÙàÖÕÌɯÐÚɯÞÌÓÊÖÔÌȵɯ 

5ÌÙÕÈȯɯÝÌÙÕÈȭÙÈËÍÖÙËɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ 

2ÏÈÙÖÕȯɯÚȭÊÜÓ×ɑÚàÔ×ÈÛÐÊÖȭÊÈ 

 
3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯÛÏÌɯ2$6ÊÐÈÓɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÞÏÖɯÏÌÓ×ɯÚÌÛɯÜ×ɯÛÈÉÓÌÚɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÎÜÐÓËɯÔÌÌÛÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕȭ 

6.1*2'./2ɯ6(3'ɯ".++$$- 

6ÖÙÒÚÏÖ×ɯ3ÐÔÌȯɯƝȯƗƔɯ ,ɭƗȯƗƔɯ/, 

6ÖÙÒÚÏÖ×ɯÍÌÌȯɯȜƗƙɯÜÕÓÌÚÚɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÕÖÛÌË 
 

.ÜÙɯÓÈÚÛɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÖÍɯÛÏÌɯàÌÈÙɯÐÚɯ

×ÓÈÕÕÌËɯÍÖÙɯ2ÈÛÜÙËÈàɯ,ÈàɯƗƕÚÛɯÈÛɯÛÏÌɯɯ

 ÐÙ×ÖÙÛɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÌÕÛÌÙɯÖÕɯ ÐÙ×ÖÙÛɯ1ËɯÐÕɯ!ÙÈÕÛÍÖÙËȭ ɯ 

6ÌɯÈÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÏÖÞɯÛÖɯËÖɯ6ÈÓÒÐÕÎɯ%ÖÖÛɯ0ÜÐÓÛÐÕÎɯ

ÞÐÛÏɯ1ÖÚÌÓÐÕÌȭ ɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÕÖÛɯÈɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÉÜÛɯÙÈÛÏÌÙɯ

ÈɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÞÖÙÒÚÏÖ×ȭ ɯ8ÖÜɯÞÐÓÓɯÔÈÒÌɯÚÌÝÌÙÈÓɯÚÈÔ×ÓÌÚɯ

ÈÕËɯÓÌÈÙÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯ×ÈŲÌÙÕÚɯÛÖɯØÜÐÓÛɯàÖÜÙɯÕÌßÛɯ×ÙÖÑÌÊÛȭ 

3ÏÐÚɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÐÚɯÕÖÞɯÚÖÓËɯÖÜÛɯÉÜÛɯ(ɯÏÈÝÌɯÚÛÈÙÛÌËɯÈɯÞÈÐÛɪ

ÐÕÎɯÓÐÚÛɯÐÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËȭ 

8ÖÜɯÊÈÕɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÈÛɯÖÜÙɯÕÌßÛɯÔÌÌÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÊÈÚÏȮɯÊÏÌØÜÌɯÖÙɯ

ÌÛÙÈÕÚÍÌÙɯÖÙɯÞÐÛÏɯÊÖÓÓÌÌÕɯÝÐÈɯÌÔÈÐÓɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÙÜÉàØƖƗƕɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ  
 

2ÌÕËɯ×ÈàÔÌÕÛɯÉàɯÌÛÙÈÕÚÍÌÙɯÛÖɯÖÜÙɯÛÙÌÈÚÜÙÌÙȯɯ

ÉÏØÎȭÌÛÙÈÕÚÍÌÙɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ 

 

Cʺʶɳɫˏʘ Fˉˤʁʮʶɳʍ 

ÙÜÉàØƖƗƕɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ       

%(#&$3ɤ3.4"'ɯ04(+32 
 

 

3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÍÖÙɯÔÈÒÐÕÎɯ%(#&$3ɯØÜÐÓÛÚȭɯ.ÜÙɯÎÜÐÓËɯÐÚɯÈÓÓɯ

ÈÉÖÜÛɯÔÈÒÐÕÎɯÊÏÈÙÐÛÈÉÓÌɯÐÛÌÔÚɯÍÖÙɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ6ÐÛÏɯ

ÛÏÌÚÌɯÓÐŲÓÌɯØÜÐÓÛÚȮɯÞÌɯÈÙÌɯÔÌÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

 ÓáÏÌÐÔÌÙɯ×ÈÛÐÌÕÛÚȮɯÛÏÌɯÌÓËÌÙÓàɯÈÕËɯÊÏÐÓËÙÌÕɯȹÈÛɯ+ÈÕÚɪ

ËÖÞÕÌɯ"ÌÕÛÙÌɯÍÖÙɯÐÕÚÛÈÕÊÌȺȭ 
 

(Õɯ,ÈàȮɯÓÖÖÒɯÍÖÙɯ)Öàɯ ÙÊÏÌÙɀÚɯÛÈÉÓÌɯÛÖɯ×ÐÊÒɯÜ×ɯÈɯÒÐÛȭɯ8ÖÜɯ

ÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯŗÕËɯÛÏÌÙÌȮɯÔÈÕàɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯ%ÐËÎÌÛɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯ

ÉÓÖÊÒÚɯÙÌÈËà-ÔÈËÌɯÛÖɯÈËËɯÛÖɯàÖÜÙɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ)ÖàɯÏÈÚɯ

ÊÏÈÕÎÌËɯÏÌÙɯÒÐÛÚɯɯÚÖɯàÖÜɯÊÈÕɯÞÖÙÒɯÛÖÞÈÙËÚɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÈɯɯɯɯɯ

Ɲ-/ÈÛÊÏɯ%ÐËÎÌÛɯÉÓÈÕÒÌÛɯÛÖɯÔÌÈÚÜÙÌɯÈÉÖÜÛɯƕƜÐÕÊÏÌÚɯ

ÚØÜÈÙÌȭɯ3ÏÌɯƚɯÐÕÊÏɯÉÓÖÊÒÚɯÔÈÒÌɯÈÕɯƕƜɯÐÕÊÏɯÚØÜÈÙÌɯ%ÐËÎÌÛɯ

ØÜÐÓÛȭ 

6ÐÛÏɯÛÏÌɯƜÐÕÊÏɯÉÓÖÊÒÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȮɯàÖÜɯÞÐÓÓɯ

ŗÕËɯÉÈÊÒÐÕÎɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈɯ%ÐËÎÌÛɯØÜÐÓÛɯÛÏÈÛɯÐÚɯƖƘɯÐÕÊÏÌÚɯ

ÚØÜÈÙÌȭɯ!ÖÛÏɯÚÐáÌÚɯÈÙÌɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌËȭ

 
 ÛɯÛÏÌɯ ×ÙÐÓɯÔÌÌÛÐÕÎȮɯƚɯŗÕÐÚÏÌËɯØÜÐÓÛÚɯÞÌÙÌɯÏÈÕËÌËɯÐÕȮɯ

ÉÜÛɯÖÕÓàɯƚɯÖÍɯ)ÖàɀÚɯƕƖɯÒÐÛÚɯÞÌÙÌɯ×ÐÊÒÌËɯÜ×ȭɯɯ6ÐÛÏɯÛÏÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ŗÕÐÚÏÌËɯŗËÎÌÛɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÉÓÖÊÒÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȮɯ×ÓÌÈÚÌɯ×ÐÊÒɯ

ÚÖÔÌɯÖÜÛɯÛÖɯÈËËɯÛÖɯàÖÜÙɯƝ-×ÈÛÊÏɯØÜÐÓÛȮɯÌÐÛÏÌÙɯÈÚɯƝɯÉÓÖÊÒÚɯ

ÖÍɯƚɯÐÕÊÏɯÖÙɯƝɯÉÓÖÊÒÚɯÖÍɯƜɯÐÕÊÏȭɯ 

 

.ÜÙɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÐÚɯÍÖÙɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÛÖɯÏÈÕËɯÐÕɯÈɯ%ÐËÎÌÛɯØÜÐÓÛɯ

Éàɯ)ÜÕÌȭ 

 

6ÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈɯ%ÐËÎÌÛɯÉÓÈÕÒÌÛɯÉàɯ

ÛÏÌɯ)ÜÕÌɯÎÜÐÓËɯÔÌÌÛÐÕÎȭɯ6ÐÛÏɯÌÈÊÏɯËÖÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯɯɯ

%ÐËÎÌÛɯÉÓÈÕÒÌÛɯÛÖɯ.ÜÛÙÌÈÊÏȮɯàÖÜÙɯÕÈÔÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈËËÌËɯ

ÛÖɯÈɯËÙÈÞɯÍÖÙɯÈɯÞÐÕÕÐÕÎɯ×ÙÐáÌɯÈÛɯÛÏÌɯ)ÜÕÌɯÎÜÐÓËɯÔÌÌÛɪ

ÐÕÎȭɯ'ÈÝÌɯ%ÜÕɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÈÕËɯ$ÕÑÖàɯÛÏÌɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌȭ 

%ÐËÎÌÛɯ0ÜÐÓÛÚɯÊÖÕÛÐÕÜÌËȭȭȭ 
'ÌÙÌɯÐÚɯÈÕɯÐËÌÈɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÉÓÖÊÒÚȭ 

ƕȭɯ/ÖÜÙɯÈɯÏÈÕËÍÜÓɯÖÍɯÉÜŲÖÕÚɯɯɯɯɯɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÛÜÓÓÌɯÓÈàÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÍÈÉÙÐÊȭ 

Ɩȭɯ2ÛÐÛÊÏɯÛÏÌɯÎÈ×ɯÊÓÖÚÌËɯÔÈÒÐÕÎɯ

ÚÜÙÌɯÕÖÛɯÛÖɯÊÈÛÊÏɯÈÕàɯÉÜŲÖÕÚȭ 

 

3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯ)ÖàɯÍÖÙɯÈÓÓɯÏÌÙɯÞÖÙÒɯ

ÖÕɯÛÏÐÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÎÜÐÓËɯ.ÜÛÙÌÈÊÏɯ

ÈÊÛÐÝÐÛàȭɯ ÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÒÐÛÚɯ

ÍÖÙɯàÖÜȮɯ)ÖàɯÐÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ

ØÜÐÓÛÚȭ 

 

2ÜÉÔÐŲÌËɯÉàɯSʀʍ Bʨldˉuʏ 

6(--$12ȵɯ 
 ×ÙÐÓɯ#ÖÖÙɯ/ÙÐáÌɯÞÐÕÕÌÙÚȯɯɯ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ+ÐÕËÈɯ"ÖÜÙÛɯɤɯ3ÌÙÙÐɯ ÕÕɯ3ÈÉÈÒ 

ƙƔɤƙƔɯ6ÐÕÕÌÙȯɯ-ÈÕÊàɯ*Ð××ɯ 

+ÐÉÙÈÙàɯËÙÈÞȯɯ2ÈÕËÙÈɯ3ÏÖÔ×ÚÖÕ 

 

&4$23ȯɯ'ÈÕÚÈɯ/ÈÛÌÓɯ 
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